
 
  

 

 

 

 
 

Point sur les Activités Génératrices de Revenus 
(Par Pierre Fourier, Secrétaire Général Alliances & Missions Médicales) 

 
 
 
Les AGR en quelques chiffres … 
 
Depuis octobre 2021, 72 prêts d’un montant moyen unitaire de l’ordre de 180 Euros ont été distribués aux filleuls 
d’AMM, c’est à dire aux étudiants des filières de santé, dont Alliances & Missions Médicales finance les études à 
Madagascar.  
 
Sur ce total, 20 prêts pour un montant global de 17 782 000 Ariary (soit environ 3 800 Euros) sont actuellement en 
cours et 52 prêts ont été intégralement remboursés pour un montant global de 42°347°200 Ariary (soit environ 9 
100 Euros). 
 
Enfin, le montant de l’encaisse AGR dont disposent nos 4 correspondants à Madagascar (Agnès, Rosny, Sœur Nizla 
et Mamy), se monte à 7 174 300 Ariary (soit environ 1 500 Euros). Un tel montant est suffisant pour financer 
quelques prêts supplémentaires, dont certains sont d’ailleurs à l’étude 
 
Précisons que pour financer ce programme de prêts, Alliances & Missions Médicales n’a injecté directement ou 
indirectement depuis l’origine que seulement 23 694 000 Ariary, soit environ 5 000 Euros. 
 
De fait, ce sont désormais les remboursements effectués au titre des anciens prêts qui permettent de financer les 
nouveaux prêts. Un cercle vertueux s’est donc engagé, d’autant qu’à ce jour, à une ou deux exceptions près, aucun 
prêt n’a souffert de véritables retards de paiement et a fortiori d’impayés. 
 
Objectifs du programme AGR : un levier pour l’autonomisation des filleuls … 
 
Inspiré de la microfinance, le programme d’Activités Génératrices de Revenus mis en place par Alliances & Missions 
Médicales a pour ambition de donner un complément d’autonomie financière à nos filleuls, le tout dans une 
démarche purement humanitaire.  
 
En effet, compte tenu de l’inflation et de l’élévation du coût de la vie qui s’en suit, les bourses d’études que nous 
versons aux filleuls - grâce à la générosité de leurs parrain ou marraine - ne leurs suffisent plus pour faire face au 
coût de leurs études et surtout à leurs frais de subsistance.  
 
Pour ne pas peser sur leurs familles, généralement appartenant à des milieux démunis, nos filleuls sont ainsi souvent 
tenus d’effectuer de petits boulots pour subvenir à leurs besoins, en plus d’études très prenantes et de stages non 
rémunérés en milieu hospitalier aux horaires à rallonge. 
 
Le plus des AGR, c’est qu’au travers d’un prêt sans intérêts d’une durée comprise entre 4 et 6 mois, nous leur 
permettons d’acquérir un petit capital productif destiné à dégager des revenus d’activité.  
 
Typologie des AGR : une sur-représentation des activités d’élevage … 
 
Sur les 72 bénéficiaires des prêts AGR, 19 (soit 26% du total) ont choisi de se lancer dans l’élevage porcin avec l’achat 
de 2 à 3 porcelets à engraisser, tandis que 12 autres (soit 17% du total) ont choisi l’élevage de poulets de chair ou 
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encore de canards. Les activités de négoce (achat-vente) ont également rencontré un grand succès (28% des prêts 
accordés), le solde se répartissant dans les activités de culture, pisciculture, tenue d’une gargote ou d’un cash-point, 
production et vente de pâtisseries ou de savons …. 
 
Un grand nombre de filleuls choisissent de lancer avec leur famille une AGR dans le petit élevage porcin … 

 

 
 
Les AGR : un vrai plus dans le cadre des solidarités inter-familiales … 
 
De façon à pleinement se consacrer à leurs études médicales, les étudiants s’appuient sur un membre de leur famille 
(en général frère ou sœur, père ou mère) pour conduire au jour le jour l’Activité Génératrice de Revenus, le filleul 
bénéficiaire du prêt restant toutefois responsable du prêt. Au débouclement de l’opération et une fois le prêt 
remboursé, le bénéfice est partagé avec le proche. 
 
Quelques enseignements deux ans seulement après le lancement du programme … 
 
Comme indiqué ci-dessus, tous les bénéficiaires (sauf un à qui un délai de grâce a été accordé) se sont acquittés du 
remboursement de leur prêt dans les temps ou bien avec un retard non significatif. 
 
L’immense majorité a par ailleurs dégagé un bénéfice substantiel d’au moins 20% de la somme empruntée. Certains 
filleuls ont même dégagé un résultat bénéficiaire compris entre 50% et 100% des sommes empruntées. Traduits en 
espèces « sonnantes et trébuchantes », de tels bénéfices équivalent à Madagascar à plusieurs mois de revenus, 80% 
de la population malgache active vivant, rappelons-le, avec moins de 30 Euros par mois. 
 
Plusieurs filleuls ont demandé à bénéficier une nouvelle fois du programme AGR. Pour ceux-là, on note une capacité 
à améliorer leur business plan, sur la base de l’expérience acquise lors du premier cycle d’AGR. Mieux encore, ces 
filleuls réinjectent souvent une partie de leur profit dans le nouveau cycle d’AGR en plus du capital tiré du nouveau 
prêt. Là aussi, un cercle vertueux s’engage, avec en vue une certaine accumulation de capital productif. 
 
Ce qui ne se mesure pas : la dignité, ainsi qu’une grande reconnaissance des filleuls … 
 
Nous recevons à chaque fois des témoignages de filleuls montrant combien ils sont fiers qu’on leur ait fait confiance 
et contribué à les emmener sur les chemins d’une certaine aisance financière, pour eux et leurs proches. 
 


